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กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 

1. วัตถุประสงค์ 

คณะกรรรมการบริษัทมีหน้าท่ีก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ 
นโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ท้ังน้ี ในการก ากับดูแล คณะกรรมการ
จะต้องใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจทางธุรกิจ และปฏิบัติในส่ิงท่ีตนเองเช่ืออย่างมีเ หตุผลว่าจะเป็น
ประโยชน์ สูงสุดต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น  

2.  องค์ประกอบ การแต่งต้ัง และคุณสมบัติ  

2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท  

 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซ่ึงมีความรู้ความสามารถ  และประสบการณ์ท่ี
สามารถเอ้ือประโยชน์ให้กับบริษัทฯ  โดยเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการก าหนดนโยบายและ
ภาพรวมขององค์กร  รวมท้ังมีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแล  ตรวจสอบ  ประเมินผลการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้  ตลอดจนด าเนินกิจการของบริษัทฯ  
ให้เป็นไปตามกฎหมาย  ข้อบังคับ  และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น  ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต  มีจริยธรรม  

ภายใต้จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ  รวมท้ังการก ากับดูแลให้การบริหารจัดการของฝ่าย
บริหารเป็นไปตามเป้าหมาย และแนวทางท่ีได้ก าหนดไว้  และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ต่อ
บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น  

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย  5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึง
ของจ านวนกรรมการท้ังหมดจะต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในประเทศไทย  ท้ังน้ี  จ านวนกรรมการอิสระของ
บริษัทฯ ต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์  และตลาด
หลักทรัพย์ก าหนดไว้ให้มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการท้ังหมด และ
ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน 

คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้มีความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท 
(Board Diversity) โดยให้ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ความสามารถท่ีหลากหลาย   
มีประสบการณ์  ความรู้  ความเช่ียวชาญท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ  ยึดม่ันในคุณธรรม  
และความซ่ือสัตย์  โดยไม่จ ากัดเพศ  เช้ือชาติ  ศาสนา  อายุ หรือคุณสมบัติเฉพาะด้านอ่ืน  ๆ  

นอกจากน้ี  คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
ต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพ่ือให้เกิดความชัดเจนในด้านความรับผิดชอบระหว่างการก าหนด
นโยบายการก ากับดูแล และการบริหารงานประจ า และคณะกรรมการอิสระต้องมีความเป็น
อิสระจากฝ่ายบริหาร และผู้ถือหุ้นรายให ญ่ของบริษัทฯ  

2.2  หลักเกณฑ์และกระบวนการในการแต่งต้ังกรรมการ  

ในกรณีทีตี าแหน่งกรรมการบริษัทว่างลง บริษัทฯ  มีหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหา
กรรมการอย่างโปร่งใส กล่าวคือ คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน ก ากับดูแล
กิจการ และพัฒนาความย่ังยืน จะท าหน้าท่ีในการพิจารณาสรรหากรรมการใหม่โดยมี
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หลักเกณฑ์ คือ จะพิจารณาจากคุณสมบัติ ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ในการท างาน 
ทักษะจ าเป็น ท่ียังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท โดยไม่จ ากัดเพศ และพร้อมอุทิศเวลาเพ่ือ
ปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างเต็มท่ี รวมท้ังไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย และหลักการก ากับดูแล
กิจการท่ีดี ท้ังน้ี ในการแต่งต้ังกรรมการของบริษัทฯ น้ัน ส่วนหน่ึงจะพิจารณาจากฐานข้อมูล
กรรมการ (Director Pool) ซ่ึงจะก่อให้เกิดความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ 
และจัดท า Borad Skill Matrix เพ่ือก าหนดคุณสมบัติของกรรมการท่ีต้องการสรรหา โดย
พิจารณาจากทักษะจ าเป็นท่ียังขาดอยู่ และกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เช่น หาก
บริษัทฯ มีกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจใหม่ ท่ีนอกเหนือจากธุรกิจเดิมท่ีด าเนินการอยู่ การสรรหา
กรรมการ ก็จ าเป็นต้องสรรหาผู้มีคุณสมบัติและประสบการณ์ให้ตรงกับธุรกิจใหม่ท่ีบริษัทฯ จะ
ด าเนินการต่อไป เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัท และ /หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ
แล้วแต่กรณี ซ่ึงถือเป็นกระบวนการในการแต่งต้ังกรรมการของบริษัท  

3.  วาระการด ารงต าแหน่ง และการพ้นจากต าแหน่ง  

ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกคร้ังให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหน่ึงในสาม  
ถ้าจ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ท่ีสุดกับส่วนหน่ึง  
ในสาม กรรมการท่ีจะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีท่ีสองภายหลังการแปรสภาพน้ันให้จับ
สลากกัน ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดน้ันเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง 
กรรมการซ่ึงพ้นจากต าแหน่งอาจได้รับเลือกต้ังใหม่อีกได้โดยท่ีประชุมผู้ถือหุ้น  

นอกจากการพ้นต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต าแหน่ง   

(ก) เสียชีวิต 
(ข) ลาออก 

(ค) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย  

(ง) ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผู้ถือหุ้นท่ีมา
ประชุม และมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนหุ้นถือโดย  
ผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุม และมีสิทธิออกเสียง  

(จ) ศาลมีค าส่ังให้ออก  

กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองได้ไม่เกิน 9 ปี นับจากวันท่ีได้รับการแต่งต้ังให้ด ารง
ต าแหน่งกรรมการอิสระในคร้ังแรก ในกรณีท่ีจะแต่งต้ังให้กรรมการอิสระน้ันด ารงต าแหน่งต่อไป 
คณะกรรมการต้องพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจ าเป็นดังกล่าว  

4.  หน้าท่ีและความรับผิดชอบ  

บริษัทฯ ได้ก าหนดหน้าท่ีของประธานกรรมการ ประธานกรรมการอิสระ และคณะกรรมการให้
ชัดเจน เพ่ือให้เกิดความชัดเจนในหน้าท่ีความรับผิดชอบ ดังน้ี  
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4.1 อ านาจหน้าท่ีของประธานกรรมการ  

1) สนับสนุน และควบคุมให้การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ  และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ  

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  และเป็นไปตามมาตรฐานสูงสุดของหลักธรรมาภิบาล  

2) สนับสนุนให้มีช่องทาง  และการส่ือสารระหว่างผู้ถือหุ้น  หน่วยงานของราชการ  และ
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

3) ก าหนดวาระการประชุม  ควบคุม และด าเนินการประชุมของคณะกรรมการ  รวมท้ังการเปิด
โอกาสให้มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็น  หลักการและเหตุผล  เพ่ือประกอบการตัดสินใจ
อย่างประสิทธิภาพ  

4) สนับสนุนประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารในการพัฒนา  และก าหนดกลยุทธ์ในการด าเนินงานของ
บริษัทฯ รวมถึงการให้ค าแนะน าในการด าเนินงานด้านต่างๆ  

5) สนับสนุนให้มีการส่ือสาร  และสร้างสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างกรรมการบริหาร  และกรรมการท่ี
ไม่ใช่ผู้บริหาร 

4.2  อ านาจหน้าท่ีของประธานกรรมการอิสระ  

 ประธานกรรมการอิสระ มีหน้าท่ีในการ พิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ ร่วมกับ
ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

4.3  อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท  

 คณะกรรมการบริษัทเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นท้ังหมด และมีหน้าท่ีก ากับดูแลการด าเนินงานของ
บริษัทฯ  ให้เป็นไปตามกฏหมาย ข้อบังคับ  นโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ และมติ
ของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ในการก ากับดูแลบริษัทฯ กรรมการจะต้องใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจทาง
ธุรกิจ และปฏิบัติในส่ิงท่ีตนเองเช่ืออย่างสมเหตุสมผลว่าจะเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และผู้
ถือหุ้น  

 คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการแบ่งอ านาจหน้าท่ี โดยได้ก าหนดอ านาจอนุมัติ และ
ด าเนินการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยไว้อย่างชัดเจนตามประเภทของธุรกรรม เพ่ือกระจาย
อ านาจหน้าท่ีในการตัดสินใจและส่ังการตามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย และเป็นแนวทางให้
ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานใช้ เป็นคู่มือในการปฏิบัติงาน โดยการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ 
ก าหนดให้เร่ืองดังต่อไปน้ีเป็นอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทท่ีจะ
เป็นผู้พิจารณาอนุมัติให้ความเห็นชอบ   
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1) คณะกรรมการมีอ านาจและหน้าท่ีและควา รับผิดชอบในการจัดการบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม
กฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้นท่ีชอบด้วย
กฎหมาย ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ  

2) จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ าปี ภายใน 4  เดือนนับแต่วันส้ินสุดรอบ
ระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ  

3) จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 3  เดือนต่อคร้ัง  

4) จัดท า และรับผิดชอบต่อการจัดท า และการเปิดเผยงบการเงิน เพ่ือแสดงถึงฐานะการเงิน และ
ผลการด าเนินงานในรอบปีท่ีผ่านมา และน าเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติ  

5) ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ต่อการสร้างคุณค่าอย่าง
ย่ังยืน ให้แก่บริษัทฯ ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสียและสังคมโดยรวม และให้มีการทบทวนและอนุมัติ
เป็นประจ าทุกปี 

6) ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการด าเนินธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ 
ควบคุมก ากับดูแล ( Monitoring and Supervision) การบริหาร และการจัดการของฝ่าย
บริหารให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  

7) ก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเส่ียง ( Risk  Management  Policy)  และก ากับ
ดูแลให้ฝ่ายบริหาร ปฏิบัติตามนโยบายและรายงานผลให้คณะกรรมการทราบ รวมถึงจัดให้มี
การทบทวนระบบ หรือประเมินประสิทธิภาพของการจัดการความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอ  

8) พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมัติแผนการขยายธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ 
ตลอดจนการเข้าร่วมลงทุนท่ีเสนอโดยฝ่ายบริหาร  

9) จัดท ารายงานประจ าปีของคณะกรรมการ และรับผิดชอบต่อการจัดท าและการเปิดเผย  
งบการเงิน เพ่ือแสดงถึงฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานในรอบปีท่ีผ่านมา และน าเสนอ
ต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนุมัติ  

10) ก ากับดูแลการบริหารจัดการและการด าเนินงานต่างๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้เป็นไป
ตามนโยบายท่ีก าหนด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เช่น การท า
รายการท่ีเก่ียวโยงกัน การได้มาหรือจ าหน่า ยไปซ่ึงทรัพย์สินท่ีส าคัญ เท่าท่ีไม่ขัดหรือแย้งกับ
กฎหมาย รวมท้ังจัดให้มีระบบการควบคุมภายใน และรายการตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอ 
และเหมาะสม  
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11) พิจารณาก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน มีอ านาจในการแต่งต้ังคณะกรรมการบริหาร 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และคณะอนุกรรมการอ่ืนตามความเหมาะสม เช่น คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการก ากับดูแล
กิจการ เป็นต้น รวมถึงการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ี ของคณะกรรมการบริหาร ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ท่ีแต่งต้ัง  

ท้ังน้ี การมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ีท่ีก าหนดน้ัน ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบ
อ านาจท่ีท าให้คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ 
ดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรือมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ อ่ืนใดท ากับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ยกเว้นเป็นการอนุมัติ
รายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว  

12) คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหน่ึง หรือหลายคน หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการ
อย่างหน่ึงอย่างใดแทนคณะกรรมการได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรือ
อาจมอบอ านาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร และภายใน
ระยะเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร ซ่ึ งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง 
หรือแก้ไขการมอบอ านาจน้ันๆ ได้เม่ือเห็นสมควร  

 ท้ังน้ี การมอบอ านาจน้ันต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจท่ีท าให้บุคคลดังกล่าวสามารถ
พิจารณาและอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดท่ีจะท าข้ึนกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) (ตามท่ี
นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และ/หรือประกาศอ่ืนใดของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ) เว้นแต่ เป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็น
รายการธุรกิจปกติและเป็นไปตามเง่ือนไขการค้าโดยท่ัวไป หรือเป็นไปตามนโยบายและ
หลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการพิจารณาและ อนุมัติไว้แล้ว โดยอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ เง่ือนไข และ
วิธีการตามท่ีก าหนดเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และรายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึง
ทรัพย์สินท่ีส าคัญของบริษัทจดทะเบียนตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือประกาศอ่ืนใดของ หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง  

13) ประเมินผลงานตนเองอย่างน้อยปีละ  1 คร้ัง เพ่ือทบทวนผลงาน  ประเด็นปัญหา และ
อุปสรรคต่างๆ  ในระหว่างปีท่ีผ่านมา  โดยเลขานุการบริษัทจะสรุปและเสนอผลการประเมิน
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาผลการประเมินและแนว
ทางการปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัท  
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5. การประชุมคณะกรรมการ  

บริษัทฯ ก าหนดหลักเกณฑ์การประชุมคณะกรรมการบริษัท ดังน้ี  

1) คณะกรรมการบริษัทมีการก าหนดการประชุมไว้ล่วงหน้าอย่างน้อย 6 คร้ังต่อปี โดยได้ก าหนด
ตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัทไว้ล่วงหน้าเป็นประจ าทุกปี รวมถึงก าหนดวาระการประชุม
ล่วงหน้า และมีวาระติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า โดยเลขานุการบริษัทจะเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทพิจาร ณาอนุมัติก าหนดตารางการประชุมดังกล่าวต้ังแต่ปลายปีก่อนการ
ประชุมในปีถัดไป  

2) กรรมการต้องมาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการท้ังคณะจึงครบเป็นองค์ประชุม 
และจ านวนองค์ประชุมข้ันต ่า ณ ขณะลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อย
กว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการท้ังหมด ประธานท่ีประชุมจะท าหน้าท่ีดูแลจัดสรรเวลาแต่ละ
วาระให้อย่างเพียงพอ ส าหรับกรรมการท่ีจะอภิปรายและการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระใน
ประเด็นท่ีส าคัญ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนเก่ียวข้องอย่างเป็นธรรม 
รวมท้ังให้ฝ่ายบริหารท่ีเก่ียวข้องน าเสนอข้อมูลประกอบการอภิปรายปัญหาส าคัญ  

3) มีการก าหนดวาระชัดเจนล่วงหน้าโดยประธานกรรมการ  ประธานกรรมการอิสระ  และ  
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารร่วมกันพิจารณาเร่ืองท่ีจะเข้าเป็นวาระการประชุม ท้ังน้ี เลขานุการบริษัท
มีหน้าท่ีดูแลให้กรรมการได้รับเอกสารการประชุมล่วงหน้าก่อนการประชุมเป็นเวลาเพียงพอ
ส าหรับการศึกษา และพิจารณาเร่ืองเพ่ือการให้ความเห็น และการออกเสียงลงคะแนน  

4) เลขานุการบริษัทท าหน้าท่ีจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสาร
ประกอบการประชุมให้กรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน ยกเว้นเร่ืองท่ีต้องพิจารณาเร่งด่วน 
ท้ังน้ี รูปแบบของเอกสารประกอบการประชุม จะมีบทสรุปซ่ึงแสดงถึงประเด็นส าคัญของเร่ืองท่ี
จะต้องพิจารณา  

5) จัดสรรเวลาให้อย่างเพียงพอท่ีฝ่ายจัดการจะเสนอเอกสารข้อมูลเพ่ืออภิปราย และเพียงพอส าหรับ
คณะกรรมการท่ีจะอภิปรายในประเด็นส าคัญ เปิดโอกาส และสนับสนุนให้กรรมการแต่ละท่าน 
แสดงความคิดเห็นก่อนสรุปความเห็นท่ีได้จากท่ีประชุม  

6) ในการพิจารณาระเบียบวาระต่างๆ กรรมการซ่ึงมีส่วนได้เสียในเร่ืองท่ีพิจารณา ไม่มีสิทธิออก
เสียง หากเป็นการพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยง กัน กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียจะต้องไม่อยู่ในท่ีประชุม
ในวาระดังกล่าว 

7) เลขานุการบริษัทจะจัดท ารายงานการประชุมและเสนอให้ประธานคณะกรรมการบริษัทสอบทาน  
และส่งให้กรรมการทุกท่านให้ความเห็นโดยจะด าเนินการให้แล้วเสร็จภายใน 14 วันนับจากวันท่ี
ประชุม ในรายงานการประชุมทุกคร้ัง ต้องมีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร และ
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จัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองจากคณะกรรมการพร้อมให้คณะกรรมการ และ  
ผู้ท่ีเก่ียวข้องสามารถตรวจสอบได้    

8) การประชุมของกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้กรรมการท่ีไม่เป็น
ผู้บริหารประชุมระหว่างกันเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือให้กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารได้
แลกเปล่ียนความคิดเห็นและพิจารณาประเด็นต่างๆ  ท้ังท่ี เก่ียวกับธุรกิจของบริษัทฯ และเร่ืองท่ี
อยู่ในความสนใจ  

6.  ค่าตอบแทนกรรมการ  

คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน ก ากับดูแลกิจการ และ
พัฒนาความย่ังยืน  เป็นผู้พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
ในระดับท่ีเหมาะสม  และเป็นอัตราเพียงพอส าหรับการรักษากรรมการท่ีมีคุณภาพไว้ โดยไม่มีการจ่าย
ค่าตอบแทนท่ีมากเกินควร  ปัจจัยท่ีจะน ามาพิจารณาประกอบด้วย  ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขต
ของบทบาท ความรับผิดชอบ โดยมีการประเมินค่าตอบแทนเทียบเคียงกับบริษัทอ่ืนๆ ท่ีอยู่ใน
อุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน ท้ังน้ี  การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทจะต้องผ่านการ
อนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ   

 


